ADEQUAGAO DOS SISTEMAS DE PREVENGAO E COMBATE A INCENDIOS E O REFORGO ESTRUTURAL DO MURO

GERENCIAMENTO DE RISCOS - LICITACAO

OBJETO: DO CEM PROF2 CLARY BRANDAO BERTONCINI
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO . Probabilidade da Nivel de aceitacdo . . . . . ,
Fase Evento Consequéncia . Impacto N Acgdes Preventivas Agdes Contingenciais Responsavel
ocorréncia do risco
S Documentagdo técnica divergente, errada ou Atraso da abertura do processo . . L L Andlise prévia da viabilidade e Corrigir as divergéncias e encaminhar ao setor de
RO1 Prévia a Licitacdo ¢ . 8 L. P MEDIA MEDIO Média aceitacdo o p . L. 8 8 . SEEDU E SEMOP
incompleta licitatério compatibilizagdo das pegas técnicas licitagdo
SEFAZ, SEGOV e SEADM fornecer
. . Auséncia de recurso financeiro para a realizagdo N&o sera aberto o processo 5 - todos os dados a respeito do recurso, | Verificar a possibilidade de obter outros recursos
RO2 Financeira . e BAIXA MEDIO Aceitavel R N . . SEFAZ, SEGOV E SEADM
do processo licitatorio licitatério tais como valor, prazo, fonte... antes financeiros para a realizagdo da obra
da elaboragdo dos projetos
Corrigir os dados e, se for o caso, cancelar o
Publicacdo do Edital da Impugnagdo por erro no edital ou nas pegas Atraso ou cancelamento do processo 5 - Compatibilizagdo e revisdo das pegas 8 .
RO3 - L o, BAIXA MEDIO Aceitavel L . ~ N processo e abrir um novo processo com as SEPLAN, SEMOP E SEADM
Licitagdo técnicas licitatério técnicas e das informagdes do edital . .
informagdes corretas
- ; Ampliar as fontes de divulgagdo da
N&o aparecer empresas na data da licitagdo Processo licitatdrio fracassado MEDIA MEDIO Média aceitagdo P licitagio 8ag Republicar processo licitatério SEADM E SEGOV
RO4 ticitaggo Erro ou documentagdo insuficiente por parte da |Atraso ou cancelamento do processo Disponibilizar as empresas um Aguardar o prazo de corregéo e republicar
ou gao ins por pa € amento do p MEDIA MEDIO Média aceitagio checklist da documentagdo € prazo ce correg pub SEMOP E SEADM
unica empresa participante da licitagdo licitatorio . processo licitatdrio, caso necessario
necessaria
Andlise da Empresas com documentacdo insuficiente e/ou | Cancelamento da licitagdo caso ndo Disponibilizar as empresas um
RO5 documentagdo das P . ¢ ) < L MEDIA MEDIO Média aceitacdo checklist da documentagdo Republicar processo licitatério SEMOP E SEADM
. falsificada haja nenhuma empresa habilitada i
empresas classificadas necessaria
Empresa entrar com recurso para continuar - : . - _— IR . Aguardar o prazo de recurso e fornecer um
RO6 Recurso P . P Atraso do processo licitatério MEDIA MEDIO Média aceitacdo N&o hd agdo preventiva 8 p L SEMOP E SEADM
concorrendo ou para desclassificar outra empresa parecer técnico
Engenheiro responsavel técnico da o ~
L | Engenheiro fiscal e o gestor do contrato deverdo
. . . Atraso da obra, aplicagdo de Empresa Contratada deve monitorar . )
Empresa ndo cumprir o cronograma ou paralisar . T 5 " notificar a empresa e, se for o caso, abrir
penalidades e/ou rescisdo do BAIXA MEDIO Aceitavel o andamento da obra para . L . - SEMOP
aobra . L procedimento administrativo para aplicagdo de
contrato cumprimento do cronograma fisico- . L
) ) penalidades e/ou rescisdo de contrato
financeiro
. Engenheiro fiscal fornecer L , ”
Empresa realizar etapa de obra de modo ; . . - Engenheiro fiscal devera notificar a empresa para
N N L. Atraso da obra para reparo BAIXA MEDIO Aceitavel orientagdes antes da etapa da obra . SEMOP
divergente as pecas técnicas R corregdo
ser realizada
. A empresa contratada deve providenciar a
Roubos, furtos e/ou destruigdo de materiais e Danos financeiros para a empresa Aempresa contratada devera adotar imediata reposi¢do do material ou equipamento,
T . < P P MEDIA MEDIO Média aceitacdo |medidas de seguranga no canteiro de ) P - < . quip | EMPRESA CONTRATADA
equipamentos utilizados na obra contratada e atraso na obra obra a fim de ndo prejudicar o cronograma de
execugdo da obra
. A empresa contratada deve providenciar a
Danos financeiros para a empresa Aempresa contratada deverd adotar imediata reposi¢do do material ou equipamento,
Atos de vandalismo no local de execugdo da obra P P MEDIA MEDIO Média aceitacdo |medidas de seguranga no canteiro de N P - N L quip | EMPRESA CONTRATADA
contratada e atraso na obra obra a fim de ndo prejudicar o cronograma de
execugdo da obra
P . L ., . | Aempresa contratada fica sujeita ao . A empresa contratada deve prestar assisténcia as
Ocorréncia de acidentes e incidentes devido a ) L . L, A empresa contratada deve sinalizar L . o
[ pagamento de indenizagdes por esse MEDIA ALTO Inaceitavel . vitimas de acidentes e incidentes causados por | EMPRESA CONTRATADA
falta de sinalizagdo adequada na obra motivo corretamente os locais da obra este motivo




A empresa contratada deve fornecer
todos os Equipamentos de Protegdo
Ocorréncia de acidentes e incidentes devido a . - L auip . ¢ A
falta de Equinamentos de Protecio Individual A empresa contratada fica sujeita ao Individual (EPIs) e Equipamentos de | A empresa contratada deve prestar assisténcia as
ui ividu . o : T N ) L . ) s
g p ¢ . R pagamento de indenizagGes por esse MEDIA ALTO Inaceitavel Protegdo Coletiva (EPCs) necessdrios, | vitimas de acidentes e incidentes causados por | EMPRESA CONTRATADA
RO7 Execucio contratual (EP1) ou Equipamentos de Protecdo Coletiva R R X
< K motivo bem como realizar todos os este motivo.
(EPC), ou pelo uso inadequado dos mesmos . L
treinamentos necessarios para a
execugdo dos servigos
Atraso no repasse dos recursos inicialmente Auséncia de corre¢do monetdria ou A empresa contratada deve estar A tratada d
. . N . - " ) . empresa contratada deve se programar
acordados para o pagamento da contratada por | ajuste pela inflagdo do periodo entre BAIXA MEDIO Aceitavel ciente das condigdes de pagamento ‘p X _p g_ EMPRESA CONTRATADA
o - ) financeiramente para tal situagdo
parcelas de medigdo a medigdo e o pagamento estabelecidas no contrato
Descumprimento de obrigagdes trabalhistas,
. . o Ll . P " A empresa contratada deve manter
sociais, previdenciarias, tributarias e as demais |A empresa esta sujeita a sofrer agdes o . . . .
) ) N e L . - suas obrigagdes trabalhistas, sociais, | A empresa contratada deve considerar esse risco
previstas na legislagdo especifica por parte da judiciais por parte de seus BAIXA MEDIO Aceitavel . . e o EMPRESA CONTRATADA
. s N L previdencidrias, tributdrias, entre ao apresentar sua proposta na licitagdo
empresa contratada em relagdo a execugdo da funcionarios .
outras, totalmente regularizadas.
obra
- < Previsdo de clausula contratual que garanta a
L ) Impossibilidade de execugdo da obra s L que g
Aumento extraordinario nos custos dos insumos A : . " T . revisdo extraordinaria do contrato, para
. ~ devido ao aumento excessivo do BAIXA MEDIO Aceitavel N&o hd agdo preventiva . [ . ) K SEMOP E SEADM
e servigos para a execugdo da obra . manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro
custo dos materiais L
original
Previsdo de cldusula contratual que garanta a
Impossibilidade de execugdo da obra revisdo extraordinaria do con?ratf ara
. N . . < G ~ P " Vi X Inari; 3
Caso fortuito ou forga maior devido ao aumento excessivo do BAIXA MEDIO Aceitavel N&o hd agdo preventiva . [ . Ap . SEMOP E SEADM
o manutengdo do equilibrio econdémico-financeiro
custo dos materiais .
original
A empresa contratada ndo fornecer manuten¢io | Danos materiais e/ou financeiros ao Engenheiro fiscal deverd notificar a empresa e, se
) u iai u fi i : " [N . )
RO8 Garantia da obra P ) . < o BAIXA MEDIO Aceitavel N&o hd agdo preventiva for o caso, a fim de dar entrada em um processo SEMOP
durante o periodo de garantia Municipio PR
judicial
ALTA MEDIO ALTO ALTO NiVEL DE ACEITACAO DO RISCO
w
2
8 MEDIA BAIXO MEDIO ALTO Inaceitavel
2
8 BAIXA BAIXO BAIXO MEDIO Média aceitagdo
«
a z
BAIXO MEDIO ALTO Aceitavel
IMPACTO
Legenda
SEFAZ  Secretaria da Fazenda ~ . ) P, . A . - N s - .
. . L - CONCLUSAO: de acordo com a matriz de riscos, o maior risco é o Risco 07 - Execugdo contratual - Ocorréncia de acidentes e incidentes devido a falta de sinalizagdo adequada na obra e Ocorréncia de acidentes e
SEADM  Secretaria Municipal de Administragdo . N . « . R « X . . . . .
SEGOV  Secretaria Municipal de Governo incidentes devido a falta de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) ou Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPC), ou pelo uso inadequado dos mesmos. Portanto, como medida de prevengao, solicito que o inicio
X L . da obra seja autorizado somente apds a realizagdo da sinalizagdo adequada do entorno. Além disso, se faz necessario que a empresa fornega equipamentos de protecdo (EPI e EPC) de qualidade, troque quando
SEEDU  Secretaria Municipal de Educagdo . : L . - . « .
K o L necessario e obrigue todos os funciondrios envolvidos a utilizarem de maneira correta durante a execugdo dos servigos.
SEMOP  Secretarria Municipal de Obras Publicas

SALVADOR CASTREQUINI NETO

SECRETARIO DE OBRAS




